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Jochebed Kastaneer van Uitvoering Van Beleid heet iedereen welkom. Het hoofdstuk Sociale
Innovatie valt onder teamleider Desiree van Wessel maar zij is vandaag afwezig daarom zal
Jochebed deze bijeenkomst voorzitten.

Bianca Vermeer van de Directie Participatie & Decentrale Voorzieningen zal een introductie
verzorgen over dit nieuw hoofdstuk en zal de kernpunten van het aanvraagtijdvak toelichten.
Vervolgens zullen Esther Eikhoudt en Anja Romein van de Gemeente Leiden een presentatie geven
over het project “Op je plek in de zorg”. Daarna is er de mogelijkheid tot het delen van andere
voorbeeldprojecten en de gelegenheid tot het stellen van vragen.

Van deze bijeenkomst wordt een verslag gemaakt (inclusief de presentaties) dat zal worden
gepubliceerd op onze website.

Sociale Innovatie, 3¢ tijdvak
Statushouders, Oekraiense ontheemden & EU arbeidsmigranten

¢ Doel: sociaal innovatieve activiteiten gericht op verhogen
arbeidsmarktparticipatie en sociale inclusie van statushouders,
Oekraiense ontheemden en arbeidsmigranten

e Aanvraagperiode: 1 juli 2025 t/m 9 januari 2026

* Projectperiode: vanaf indiening aanvraag t/m max 30 juni 2028

e Budget: €10 min.

- Elke AMR krijgt basisbedrag van € 100.000 + resterend budget
verdeeld met P-wet verdeelsleutel

- Medefinancieringspercentage van 95%

Bianca geeft aan dat het 3e tijdvak Sociale Innovatie voor Statushouders, Oekraiense ontheemden
en EU-arbeidsmigranten vandaag gepubliceerd zal worden in de Staatscourant. Na publicatie volgt
zo snel mogelijk een bericht op de website van UVB (is inmiddels geplaatst Subsidie ESF+ Sociale
innovatie Statushouders, Oekraiense ontheemden en arbeidsmigranten | Nieuwsbericht |
Uitvoering Van Beleid).

Gekozen is voor een ruim tijdvak zodat AMR's tijd genoeg hebben om een aanvraag in te dienen.
Dubbelfinanciering moet voorkomen worden, dus kosten mogen niet onder meerdere hoofstukken
worden gedeclareerd.


https://www.uitvoeringvanbeleidszw.nl/actueel/nieuws/2025/06/26/subsidie-esf-sociale-innovatie-statushouders-oekraiense-ontheemden-en-arbeidsmigranten
https://www.uitvoeringvanbeleidszw.nl/actueel/nieuws/2025/06/26/subsidie-esf-sociale-innovatie-statushouders-oekraiense-ontheemden-en-arbeidsmigranten
https://www.uitvoeringvanbeleidszw.nl/actueel/nieuws/2025/06/26/subsidie-esf-sociale-innovatie-statushouders-oekraiense-ontheemden-en-arbeidsmigranten

Subsidiabele activiteiten

e De ESF+ subsidie gericht op sociale innovatie kan worden
ingezet op:

- het verkennen, genereren en verder ontwikkelen van een
innovatieve aanpak...;

- het evalueren en toetsen van een innovatieve aanpak...;

- het delen van kennis en ervaringen van innovatieve aanpakken...;

- het implementeren en opschalen van een innovatieve aanpak...

... voor het bevorderen van arbeidsmarktparticipatie of sociale
inclusie van statushouders, Oekraiense ontheemden of
arbeidsmigranten

Voor dit hoofdstuk moet er sprake zijn van sociaal innovatieve activiteiten, die niet al in dezelfde
mate wordt uitgevoerd binnen de AMR. Alle activiteiten moeten tot doel hebben het bevorderen
van arbeidsmarktparticipatie OF sociale inclusie van één of meerdere van de groepen
statushouders, Oekraiense ontheemden en/of arbeidsmigranten.

Het opschalen van een pilot kan een voorbeeld zijn van een project, maar ook een voorbeeld dat in
een andere AMR heeft gelopen en nu in de eigen AMR wordt gestart kan tot een aanvraag leiden.
Ook een dedicated casemanager voor de genoemde groepen als die nog niet werkzaam was in de
AMR kan een voorbeeld zijn. De subsidie kan niet worden ingezet voor (innovatieve) activiteiten
die nu al worden uitgevoerd.

Voorbeelden van innovatieve aanpakken

e Nazorg loket specifiek voor statushouders

¢ Tolktelefoon

¢ Pool van job coaches specifiek voor deze doelgroep; mogelijk met dezelfde
achtergrond

¢ Begeleiding van statushouders vanuit AZC naar arbeid

e Lange termijn onderzoek naar duurzame plaatsing van deze groepen

e Onderzoek met experimenten naar wat effectieve methoden zijn om
arbeidsmarktdeelname te verhogen van de groepen

e Statushouders opleiden om in tekortsectoren te gaan werken (bijv. Op je plek in de
zorg)

Bovenstaande voorbeelden zijn opgehaald bij diverse AMR'’s en zijn bedoeld als mogelijke
suggesties voor projectaanvragen. Over de laatste bullet volgt nu een toelichting van de gemeente
Leiden door Esther Eikhoudt en Anja Romein.
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Op 12 juni is Bianca op werkbezoek geweest, voor deze bijeenkomst presenteert Esther ook de
inhoud van hun project.
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¢ Tekort zorgpersoneel
+ Gemeentelijke taak om statushouders te huisvesten

* Weinig toekomstperspectief in AZC’s

Voor ‘Op je plek in de zorg’ verzorgt Anja de publicatie en communicatie: zo maakt ze het project
verhalend en zichtbaar.

Het projectteam bestaat uit 9 personen van zowel gemeente Leiden en DZB Leiden als
bijvoorbeeld VIuchtelingenwerk, MBO Rijnland en Alrijne Zorggroep. Boven de projectgroep hangt
een stuurgroep en het project wordt ondersteund door diverse convenant- en
samenwerkingspartners. Bij iedereen is de intrinsieke motivatie om statushouders duurzaam
inzetbaar te maken een grote drijfveer.

Iets voor de coronatijd is men begonnen door het combineren van het tekort aan zorgpersoneel,
de taak tot huisvesten van statushouders, het feit dat er weinig toekomstperspectief is voor
bewoners van AZC’s en de leegstand van de voormalige zusterflat van Alrijne. Door deze vier aan
elkaar te verbinden is een stuurgroep ontstaan en later het projectteam.
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Aan bewoners van de asielzoekerscentra en asielzoekers die in Rijnland worden geplaatst, wordt
gevraagd of zij mee willen doen aan het project. Vanaf het eerste moment is Vluchtelingenwerk
betrokken en in samenwerking met de andere partijen selecteren zij personen die mee kunnen
doen. Aan het einde van het project is er een baangarantie.

De BOL-opleiding is een hybride opleiding: de opleiding vindt plaats op school maar vooral ook op
de werkplek, waar ook begeleiding vanuit de school is. Deze begeleiding kost veel tijd en geduld
en moet beginnen met lage verwachtingen. Het kost soms al flink wat tijd en inzet om de inhoud
van een baan duidelijk te krijgen vanwege de cultuurverschillen tussen de diverse landen.

Nadat de MBO1-opleiding is gehaald kan gekozen worden voor een baan of een MBO2-opleiding
zodat men helpende zorg en welzijn kan worden.



Stand van zaken juni 2025

Totaal aantal Deelnemers. Deelnemers van Deelnemers
deelnemers vooropleiding vooropleiding naar mbo 2
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Deelnemers Deelnemer doet Deelnemer stapt
werken in zorginstelling langer over mbo 1 over naar reguliere
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Van de 30 deelnemers in het traject zijn er 23 die een vooropleiding volgen.

Van de 10 deelnemers uit het eerste schooljaar met MBO1 zijn 3 deelnemers doorgestroomd naar
MBO2, 2 deelnemers zijn werkzaam in een zorginstelling en doen 2 deelnemers langer over hun

traject. Het projectteam is erg tevreden met deze resultaten.
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Huisvesting
8e verdieping voormalige zusterflat
Leiden (14 studio's):

9 zorgstudenten & 5 statushouders
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Van de 50 studio’s die beschikbaar zijn in de voormalige zusterflat worden nu nog flats bewoond
door vluchtelingen voor de oorlog in Oekraine, zodat er nu 14 worden bewoond door

zorgstudenten en statushouders. De overige flats komen in december beschikbaar.

De werving van de deelnemers is inmiddels opgeschaald, op meerdere plekken wordt inmiddels

aan asielzoekers gevraagd of ze interesse hebben voor het traject.
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Voor het vervolg van het project zijn diverse ervaringen opgedaan maar zijn ook ontwikkelpunten
vastgesteld. Intrinsieke motivatie van iedereen en goede onderlinge afstemming zijn essentieel.
Ook de inzet van Vluchtelingenwerk tijdens het hele traject is belangrijk en ook de
cultuursensitieve training bleek waardevol: veel verschillende deelnemers met ook veel
verschillende achtergronden.

Gebleken is dat het voor een asielzoeker niet altijd duidelijk is wat een baan (bv in de zorg)
inhoudt dus in de toekomst worden ook meeloopdagen en matchingdagen georganiseerd zodat aan
de voorkant duidelijker is wat de werkzaamheden in zo’'n baan zijn. Ook het meelopen als
vrijwilliger kan de statushouder helpen een beeld te vormen van de baan. Ook meer lessen
Nederlands op het MBO zullen de statushouders verder helpen.

Om uitval te voorkomen wordt nagedacht over het opstellen van selectiecriteria zodat het
instapniveau hoger wordt. Daardoor ontstaat wel de kans dat je veel mensen aan de kant zet. Om
deelnemers sneller inzetbaar te maken wordt ook nagedacht over het inkorten van het MBO2-
traject dan wel te gaan werken met deelcertificaten.

Ook wordt gekeken naar de inzet van technische hulpmiddelen: wat kan een vertaalhulp of Al
toevoegen aan het traject?

Op de hoogte blijven van dit project? Zie: https://opjeplekindezorg.usi3.list-
manage.com/subscribe?u=5907a1b8bb7708a2e26fc30aa&id=72d3c325bf

Meer informatie

Tijdens en na deze presentatie zijn nog diverse vragen gesteld:

Vraag: Is een innovatieve regionale aanpak mogelijk/interessant voor nieuwkomers die in land van
herkomst al een diploma in de zorg hebben, waarin ze met verkort traject i.c.m.
diplomawaardering kunnen instromen i.p.v. de hele zorgopleiding opnieuw doen? Bijvoorbeeld een
verloskundige uit Turkije die heel veel ervaring heeft, maar in Turkije dient de verloskundige geen
medicijnen toe, maar de arts. In Nederland doen verloskundigen dat wel zelf. Een kort traject zou
volstaan om dit af te dekken, maar mensen moeten téch de gehele opleiding verloskunde in
Nederland opnieuw doen om te mogen werken als verloskundige (zie ook artikel vandaag in NRC
n.a.v. onderzoek Adviesraad Migratie arbeidspotentieel nieuwkomers). Of staat dit teveel in relatie
tot landelijke regels?


https://opjeplekindezorg.us13.list-manage.com/subscribe?u=5907a1b8bb7708a2e26fc30aa&id=72d3c325bf
https://opjeplekindezorg.us13.list-manage.com/subscribe?u=5907a1b8bb7708a2e26fc30aa&id=72d3c325bf

Antwoord: In Groningen is bijvoorbeeld een project dat gericht is op verpleegkundigen om hun
BIG-registratie te halen, zodat ze niet het hele traject opnieuw moeten doorlopen. PDV geeft aan
dat beleid hierin wel zou willen helpen maar de landelijke regels blijven staan. We moedigen dit
soort initiatieven wel heel erg aan.

Vraag: hoe verhoudt de financiéle bijdrage vanuit ESF zich tot de inspanning die je moet doen qua
aanvraag en verantwoording?

Antwoord: Leiden geeft aan dat het is wat het is, je moet voor ESF goed laten zien wat je doet.
Daartegenover staat wel 40% subsidie voor hun project. PDV voegt toe dat het subsidiepercentage
voor het nieuwe tijdvak 95% is, maar er is wel een subsidieplafond per regio. De
verantwoordingseisen blijven zoals AMR’s gewend zijn van ESF.

Vraag: Welke kosten worden bij dit project van Leiden gedeclareerd voor ESF?
Antwoord: De kosten voor vluchtelingenwerk, kosten projectleiderschap maar vooral alles op
directe proces (stagebegeleiding, inburgering).

Vraag: Is de doelgroep gezinsmigranten, die wegens gezinshereniging naar Nederland komen,
toegevoegd aan de doelgroep van deze subsidie?

Antwoord: Ja, conform de definitie voldoet echtgenoot dan wel partner ook aan de definitie van
arbeidsmigrant.

Vraag: Is de regeling alleen bedoeld voor arbeidsmigranten uit de EU of ook daarbuiten?
Antwoord: Ja, alleen EU arbeidsmigranten.

Bianca vraagt of de collega’s van andere beleidsdirecties nog iets willen toevoegen. Angelique van
der Arend van het Programma Opgave Oekraine vraagt aandacht voor de begeleiding van
Oekrainers. Gemeenten hebben nu weinig middelen om hen te begeleiden naar werk. Ze ziet wel
veel Oekrainers in de zorg instromen.

Vraag: Tijdens de eerste presentatie werd gezegd: innovatie is 'nog niet in dezelfde mate
uitgevoerd in de arbeidsmarktregio.' Wat als het uitgevoerd wordt in een deel van de
arbeidsmarktregio? Is er dan ook subsidie om de werkwijze te kopiéren naar andere delen van de
arbeidsmarktregio?

Antwoord: Een activiteit is sociaal innovatief wanneer deze nog niet wordt uitgevoerd in de
desbetreffende AMR. De subsidie mag dus niet worden aangevraagd voor werkzaamheden die
reeds worden uitgevoerd in de arbeidsmarktregio. Wel mogen pilots opgeschaald worden. Ook
mogen activiteiten die succesvolzijn gebleken in andere arbeidsmarktregio’s overgenomen worden.

Vraag: als in de regio al meerdere ontwikkelbedrijven bezig zijn, vallen nieuwe ontwikkelbedrijven
dan onder de regeling?

Antwoord: Nee, activiteiten moeten in die regio nieuw zijn. Maar wel als de ontwikkelbedrijven
nieuwe activiteiten gaan uitvoeren.

Vraag: wij werken al met anderstalige coaches maar zien een uitbreiding in taken in een andere
richting; hoe wordt dit geinterpreteerd als 'nog niet in dezelfde mate etc.. Coaches worden nu
ingezet naar werkgebied, mag dat ook naar andere gebieden?

Antwoord: deze scheiding is lastig omdat andere uren moeten worden afgescheiden en de uren
van klantmanagers mogen niet in een ander ESF-project worden opgenomen. Zolang de
resterende uren niet onder een ander ESF project worden opgenomen, zou het wel mogelijk zijn
zolang er goed verantwoord kan worden hoeveel uren er aan de nieuwe activiteiten worden
besteed.

Ten slotte worden de aanwezigen nog gevraagd naar mooie voorbeelden van projecten/initiatieven
in hun regio:

e In Utrecht loopt een tweejarig traject voor Oekrainers in de zorg. Hiervoor zijn 19
aanmeldingen binnengekomen, hopelijk start men met een brede doelgroep van 12 4 13
personen.

e In Den Haag wordt nagedacht over het ontwikkelen van een app om arbeidsmigranten
richting taal en werk te begeleiden. Er is zowel actie als onderzoek nodig om te kijken of
het werkt. Verder werken ze op 2 locaties met direct begeleiden naar werk vanaf de COA-
locatie. Dit betreft overigens wel wat hoger opgeleiden (Nieuwkomers naar werk)



e Ede experimenteert met een concept om met de deelnemers binnen 3-6 maanden te
kijken wie ze zijn en wat ze willen en dan door te stromen naar werk of opleiding.

e Femke Brand: Er is net een project gestart voor theoretisch gerichte mensen om met een
lerende aanpak duurzaam naar werk op niveau te gaan.

Jochebed dankt alle aanwezigen voor hun aanwezigheid en de mooie voorbeelden en sluit de
vergadering.



