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Inhoud

› Wat is sociale innovatie, welke definities worden gebruikt?
› Vormen van een National Competence Centre voor sociale 

innovatie (NCCSI) en mogelijke op-start in NL. 
› Is er draagvlak voor een NCCSI op nationaal niveau? 



Sociale Innovatie definitie discussie
› NL definitie: Sociale innovatie is het vernieuwen van de 

arbeidsorganisatie (SER). 

› Europese definitie: 
– kort: innovatie oplossingen voor complexe maatschappelijke problemen 
– lang: (obv ESF+ Verordening.) “een activiteit waarvan zowel de doelstellingen als de 

middelen sociaal zijn, en met name een activiteit die verband houdt met de ontwikkeling en 
uitvoering van nieuwe ideeën met betrekking tot producten, diensten, praktijken en modellen, die 
tegelijk in sociale behoeften voorziet en nieuwe sociale betrekkingen of samenwerkingsverbanden 
tussen openbare, maatschappelijke of particuliere organisaties tot stand brengt en zo de 
samenleving ten goede komt en haar handelingscapaciteit vergroot”

› “Everybody likes it, nobody knows for sure what it means” (J. Howaldt, DE)



Waar is SI een oplossing voor?
› Het vermogen om lacunes in openbare diensten aan te pakken, vooral in 

achtergestelde gebieden.

› Nieuwe en effectievere manieren om essentiële diensten te leveren.

› Doelgroep in staat om deel te nemen aan besluitvormingsprocessen 
(participatief en inclusief).

› Door coördinatie/partnerschappen tussen overheden, bedrijven, non-
profitorganisaties en individuen te bevorderen, is gecoördineerde actie 
mogelijk om complexe sociale problemen aan te pakken.

› Inclusief antwoord op uitdagingen door het bevorderen van gezamenlijke 
oplossingen die doelstellingen integreren

(Bron: OECD)



Voorbeelden Sociale Innovatie in Nederland

› Stichting Stunt (Over Stunt - Stichting Stunt) waarde creëren, 
upcyclen, met 7 leerwerk bedrijven. 

› Over 'Op je plek in de zorg" - Op je plek in de zorg
› Missie en visie | Warm Rotterdam
› CrowdBuilding
› PrinsHeerlijk
› En nog veel meer…

https://stichtingstunt.nl/over-stunt/
https://www.opjeplekindezorg.nl/over-op-je-plek-in-de-zorg/
https://www.warmrotterdam.nl/visie-en-missie/
https://www.crowdbuilding.com/


Sociale Innovatie – Europese perspectief

› 20 jaar groeiend aandacht en ruimte voor SI
- from urban gardening to microfinancing, from car sharing to wikipedia

› Focus in landen hangt af van ‘gaten’ in verzorgingsstaat

› European Pillar of Social Rights / ESF als ankerpunt in EU

› Social Innovation Initiative, European Competence Centre for Social Innovation: 
- calls: start / scale / sustain over de grenzen

› - community of practice: elkaar inspireren
› - in lidstaten: honderden initiatieven, onderzoek, nationale competence centres

› Een ‘movement’ gaande… - SI als instrument voor competitief en weerbaar Europa



Actuele trends en voorbeelden uit EU landen:

› (DK) Groeiend gebrek van vertrouwen in overheid: dialoog binnen overheid; ‘Collective decision-
making’. Mensen betrekken in het creeren van ‘common good’

› ( AT) Traditionele rolpatronen gezinnen platteland, gebrek aan voorschoolse opvang, LLL vrouwen: 
workshops op maat

› (BE/ES/FR) Integratie van vluchtelingen op de arbeidsmarkt: Duo for a Job
› (IT) Social Stock Exchange – venture capital voor sociale innovaties / social enterprise 
› (IE) Werkloosheid als uitdaging: ‘Housing first’
› (H) Speciaal onderwijs - verbinding tussen sociale en technische innovaties in nieuwe applicaties

‘Hoe groter de crisis hoe meer sociale innovaties’
Landelijk ecosystemen – overheid, onderzoek / civil society / bedrijfsleven samen

…mede mogelijk gemaakt voor nationale competentie centra



NCCSI in Nederland?

› Wat is een NCCSI? (verschillende vormen in lidstaten, maar kern: 
opschalen/identificeren en promoten van initiatieven om maatschappelijke 
problemen op te lossen)

› NL had geen NCCSI NL, Veel andere Lidstaten wél. Europees 
stimuleringsbeleid voor NCCSI al enige jaren. 

› NL in Europees consortium (ESIA) met Duitsland, Estland en Luxemburg. 
Subsidie voor 3 jaar toegekend. Doel: 3 jaar synergie en bodem leggen voor 
een duurzame en structurele NCCSI NL, als daar draagvlak voor is.

› NL samenwerkende partners NCC zijn: Kennisland/CAOP, Universiteit van 
Utrecht, Social Enterprise Nl en Min SZW (UVB).



Mogelijke versie van NCCSI NL voor de toekomst

› Versie o.a. Frankrijk/België: Overheid identificeert sociale/maatschappelijke 
problemen. Dit gaat via een versneller (AvISE). In dit orgaan worden de 
mogelijke oplossingen/startups geïdentificeerd, gefinancierd en verder 
opgeschaald.

› Tussen oplossing zoals b.v. Tsjechië: Overheid heeft voorbeeldfunctie, 
laat zie wat mogelijk is aan sociale innovatie voor bepaalde 
sociaal/maatschappelijke problemen en schaalt ook zelf op. Werkt voor 
meerdere ministeries.

› Versie Duitsland: geen duidelijke rol van de overheid. Wel per deelstaat 
financiering van belovende initiatieven mogelijk. Vooral private actoren die 
het ecosysteem organiseren. NL ziet hier nu het dichts tegen aan, maar is 
mogelijk verder dan Duitsland. 



Zoom in op NCCSI Tsjechië

› Tsjechië mooi voorbeeld van integrale manier van sociale innovatie 
gebruiken door overheid.

› Identificatie Social Time Bombs
› Identificatie sociale initiatieven/innovatie bij burger/ondernemers. 

Ook bij andere EU-lidstaten. 
› Steun, financiering, coaching en opschaling van dit initiatief.  
› Verspreiding van dit goede voorbeeld door Tsjechië en buurlanden.
› NCCSI werkt ook voor meerdere departementen en over meerdere 

domeinen (zoals Zorg en arbeidsmarkt). 



Komende tijd in Nederland

› Discussie over de zogenaamde ‘mapping study’ van het ecosysteem 
voor SI uitgevoerd door de UU (Niels Bosma). 

› Op basis hiervan kunnen sterkten en zwakten geïdentificeerd te 
worden van het NL ecosysteem voor sociale innovatie. 

› Maar ook: sluit dit aan op een mogelijke (sturende rol) voor de 
nationale overheid? 

› Doel is een duurzaam NCCSI en verbetering van het ecosysteem voor 
sociale innovatie. 



Vragen
› Kan SI een oplossing bieden voor maatschappelijke uitdagingen op 

nationaal niveau? 
› Is het mogelijk en wenselijk om een NCCSI in geïnstitutionaliseerde vorm 

op te richten in NL (zoals in Frankrijk en Tsjechië)?
› Hoe kunnen we samen werken over verschillende domeinen heen en ook 

over verschillende overheidslagen heen? SI is per definitie domein 
overstijgend. 

› Financiering vanuit EU-fondsen wenselijk? 
› Is er draagvlak voor een nationaal actieplan of strategie, ook op 

gemeentelijk niveau? 
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