
Financiering Niet Gekoppeld aan Kosten (FNLC’s) 
Definitie: Financiering waarbij de betaling niet direct is gekoppeld aan de 
gemaakte kosten, maar aan het bereiken van specifieke resultaten of 
voorwaarden.

Doel: Stimuleren van resultaatgericht werken en het behalen van vooraf 
gedefinieerde doelen. 

Belangrijk om goed na te denken over de te bereiken doelen / 
tussendoelen. Want het is alles of niets. Dit maakt het ook een uitdaging bij 
meerdere betrokken onderliggende aanvragers en het feit er dat EU 
subsidies geen nationaal budget is. 
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Potentiële mogelijkheden voor SZW 
Onderwijs en training: Gebruik van eenheidskosten voor 
opleidingsprogramma's, bijvoorbeeld voor werkzoekenden.

Sociale inclusie: Vaste bedragen voor projecten gericht op het versterken 
van de sociale cohesie.

Arbeidsmarkt: Financiering op basis van resultaten, bijvoorbeeld het 
plaatsen van werkzoekenden in duurzame banen.

Thuiszorg en dagopvang: Eenheidskosten voor uren/dagen van 
deelname aan thuiszorg of dagopvang.
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FNLC DJI
Nu SCO prijs per deelnemer per dag

Prestatieonderbouwing rapportage waaruit blijkt minimaal 1 
activiteit per kwartaal.

Afrekenen op resultaat (bonus/malus regeling)
• trajectplan
• Vinden baan na detentie
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Andere voorbeelden

• FNLC werk voor mensen langdurig in de bijstand

• FNLC voor daklozen

• FNLC Pro/VSO

• FNLC ..
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SCO's en FNLC's 

voordelen
• Vermindering van 

administratieve lasten voor 
zowel de beheerautoriteiten als de 
begunstigden

• Versnelling van de uitvoering 
van projecten 

• Meer transparantie en 
controleerbaarheid 

• Verbeterde focus op resultaten 
en impact

• Minder fouten
• Flexibiliteit en 

aanpassingsvermogen

Nadelen en 
Uitdagingen 
• Nauwkeurige en betrouwbare 

berekening / onderbouwing 
vooraf  is noodzakelijk

• Risico op dubbele financiering: 
• Mogelijke onjuiste interpretatie 

van regels
• Noodzaak tot controle en audit: 

Het auditspoor moet duidelijk 
gedefinieerd zijn

• Resultaat versus inspanning kan 
ook risico inhouden



Take away’s
• Niets zo complex als vereenvoudiging 

• No more real costs

• Ontwerpbegroting last resort

• Koppeling resultaat indicatoren en FNLC’s

• Vereenvoudiging begin bij programma document/ 
regeling zelf. (moet alles gesubsidieerd worden)

• Vereenvoudig ook de audit trail. Sluit indien mogelijk aan 
bij bestaande info (CBS /UWV)
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Uw volgende ESF aanvraag
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• Op welke resultaten afrekenen?
• Welke tussenstappen?
• Welke voorwaarde ?
• Wat heeft u nodig?
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