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Richtinggevende
doelen

Naar een werkende arbeidsmarkt:
crisisaanpak en duurzame inzetbaarheid

De Nederlandse luchtvaart als banenmotor door middel van een goede aansluiting tussen onderwijs
en arbeidsmarkt en een aantrekkelijke werkomgeving

SMART doelen

Operationalisatie
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5 werknemers nemen
in het kader van
intersectorale mobiliteit
deel aan de activiteit
‘assessment,
loopbaanadviezen/

coaching

Maatregel A1: Mobilitsit
envan-werk-naar
werkprogramma’s.

Met deze maatregel
wordt een selectie en
begeleidingssystematiek
ontwikkeld en ingezet
om medewerkers te
begeleiden naar hun
nieuwe arbeids-
omgeving. Dit cregert
ruimte binnen het bedrif
waardoor medewerkers.
kunnen doorstromen.
Naast de begeleiding
van de medewerkers, is
het van belang de
trajecten zo te
organiseren dat zij
functionerenals
voorbeelden voor de
rest van de sector.
Daarnaast wordt ingezet
op het begeleiden van
het plaatsingsproces,
waarbij extra aandacht
uitgaat naar het
oplossen van knelpunten
oom zo de plaatsing tot
«een succes te maken.
Daamnaast worden
geplaatste medewerkers
in de eerste fase extern
begeleid. Enerzijds om
de kandidaatzo goed
mogelik te laten aarden,
anderzijds om de.
kritische succesfactoren
te onderzoeken.

Uitvoer
T
mobiReitscentra,

Sectorfonds Luchivaart.

1l
60 werknemers nemen
dee\ aande3a5

lingstrajecten
tussen verschillende
bedrijven op de
luchthaven.

eninde
uchtvaart,

Maatregel A2:
Intersectorale mobiktek:
bewegeninde

Als gevolg van deze
maatregel is
intersectorale mobiliteit
op gang gebracht en de
“viijwilige’ duurzame
inzetbaarheid
(employability) vergroot.
Ten gevolge hiervan
kunnen medewerkers
zich beter ontwikkelen,
kan talent van

vitaliteitvan mede-

werkers bevorderd,

wordt de weerbaarheid
et

aanpassingsvermogen
van medewerkers
vergroot en wordt
kennisoverdracht
bewerkstelligd. Dit wordt
gerealiseerd door het
creéren van goede
voorbeelden, door het
opzetten van een
generiek framework
voor uitwisselingen
binnen de luchtvaart-
sector en door het
publiceren van een
overzichtvan lessons-
learned en kritische
succesfactoren, die ook
voor andere sectoren en
bedrijven beschikbaar
wordt gesteld.

Uitvoering: Luchivaart

beveiliging

verdwint, worden door
begeleiding en

opleiding naar nieuw
werk bemiddeld

Deze maatregel bestaat
uit het opzetten van een
(virtueel) transfer-
centrum in verband met
de invoering van One-
XS en het begeleiden /
bijscholen /omscholen
van bovenformatieve
(beveiligings)-
medewerkers van-werk-
naar-werk. Bj voorkeur
bij andere sectoren die
actiefzijn in de
Luchtvaart. De
maatregel omvat naast
het opzetten van de
infrastructuur ook het
uitvoeren (op

sectoraal niveau) van
diverse activiteiten,
gerichtop de doelgroep
zoals arbeids-

loopbaancoaching,
begeleiding van de
werknemer en
ontvangende werkgever,
communicatie over
intersectorale mobiliteit
en sollicitatietrainingen.
Als gevolg van deze
maatregel wordt 60%
van de boventallige
medewerkers binnen de
projectperiode
herplaatst.

Uitvoering:
beveligingsbedrijven,
extame deskundigen,
Sectorfonds Luchtvaart.

Maatregel B1:
160 oudere
werknemersin functies
op mbo-niveau
ingen scholing en

verbetert

Certificeren van
'vakmanschapen
bijscholenvan oudere
'werknemers zonder
diploma.

Deze maatregel richt
zich op het kwalificeren
van medewerkers,
waarderen van vakman-
schap en het vergroten
van kennis en vaardig-
heden van oudere
medewerkers, zodat zi
naar banen kunnen
doorstromen die beter
aansluiten bijhun
fysieke mogelijkheden
Aan niet-gediplomeerde

deze medewerkers hun
reeds opgedane

certificeren. Daarnaast
ontvangen medewerkers
aanvullende scholing
(maatwerk) middels een
leerwerktrajectteneinde
hun mbo diplomate
behalen. Bovendien
krijgt elke deelnemer
een praktijkcoach
toegewezen vanuit een
erkend leerbedijf

Uitvoering: Luchtvaart
College Schiphol, EVC-
bureau's, ROC
Amsterdam,
deeinemende bedrijven,
SectorfondsLuchtvaart.

aatr
450 werknemers die
worden geconfronteerd
met (dreigend)
loonbeslag nemen deel
aan activiteiten t.b.v. het
voorkomenvan
arbeidsuitval

Maatregel B2;
Begeleiding
schuldhuipverieningen
coaching.

Deze maatregel richt
zich op het voorkomen
van arbeidsuitval en het
bestrijden van risico van
vergrote chantabiliteit
van medewerkers. De
maatregel beoogt de
organisatie van een
sectorale aanpak,
waarbij bedrijven
samenwerkenin het
aanpakkenvan
(dreigende) schulden-
problematiek
werknemers. Als gevolg
van deze maatregel
nemen 450 werknemers.
die worden
geconfronteerd met
(dreigend) loonbeslag of
die uit zichzelf aangeven
financiéle problemen te
ondervinden, ruim
voordatzij voor
schuldhulpverlening in
aanmerking komen, deel
aan 6én of meer van de
volgende activiteiten:

* vier workshops;

* tien trainingen;

* begeleiding door een
schuldhulpcoach;
~viffspecifieke
schuldhulpprogramma’s
gerichtop d
verschillende branches.

Uitvoering: Lui
College Schiphol, Air
CargoNederiand
deelnemende bedriven,
SectorfondsLuchtvaart

aa
0 personen worden
getraind of opgeleid
door het volgen van een
of meer van de 9
innovatieve
leerwerkprogramma's.

Maatregel B3:

Versterking
arbeidsmarktmiddels
inng
leerwel ramma’s.

Deze maatregel beoogt
het vergroten van
toegepaste kennis en
vaardigheden bij
medewerkers en het
versterken van arbeids-
vitaliteit en employability
van medewerkers.

Om de kloof tussen
arbeidsmarkten
onderwijs te verkleinen,
wordt een aantal acties
ondemomen:

1) Vaststellen van
knelpunten (nuimeting);
2) Definiéren behoefte
bedrijfsleven: basiseisen
per branche;

3) Definiéren kwanti-
tatieve behoefte
bedrijfsleven;

4) Vaststellen
mogelijkheden binnen
huidige Centraal
Register Beroeps-
opleidingen en
opleidingen die worden
aangeboden door
ROC's. Op basis van de
verzamelde informatie
wordt een aantal
leerwerk-programma’s
ontwikkeld. Het
kenniscentrum maakt
de vertaalslag naar het
onderwils.

Uitvoering: Luchtveart

College Schiphol,
o s,dmende

aatregelC:
5.632nieuwe en
bestaande werknemers
in de luchtvaartvolgen
een opleiding op mbo-
niveau 1 toten met4

studenten, school-
verlaters, niet-
uitkeringsgerechtigden
g .

werknemersin via extra
leerwerkplaatsen.

Maatregel C: Schofing
van insumm enop-en
1scholing van
bemande on nisuwe
‘werknemers.

Maatregel D1: Creéren
vanIeerwerkbanen,
Zorgen voorinstroom
jongeren.

Deze maatregel beoogt
het kwantitatief en
kwalitatiefversterken
van de arbeidsmarkt
door te voorzien in de
actuele arbeidsvraagin
de luchtvaart en het
verlagen van de drempel
bijluchtvaartorganisaties
om leerwerkplekken
beschikbaarte stellen.
Als gevolg van deze
maatregel kunnen
jongeren die voldoen
aan de toelatingseisen
van de luchthaven en
het specifieke

Bedrijf deelnemen aan
een leerwerktraject. Na
voldoende resultaat
komen zijin het bezit
van een mbo-diploma.
Daamaast worden
leerwerkplaatsen
gecregerd bij erkende
leerbedrijven in onder
meer de security, horeca
enin de viiegtuig-
industrie.Na mbo-
diplomering komen de
jongeren doorgaans in
dienstvan het bedrijf
waar zij de leerwerk-
baan hebben dooriopen.

Deze maatregel richt
zich op het ontwikkelen
van noodzakelijke
competenties en
kwalificaties van
(toekomstige)
medewerkers om een
kwalitatiefhoogwaardige
arbeidsmarktin de
luchtvaartin stand te
houdenen te
versterken. De
opleidings-en
trainingstrajecten
kunnenworden
ingedeeld in luchthaven-
specifieke vaardigheden
(0.a. brandweer,
bagageafhandeling),
specifieke luchtvaart-
beroepen/-vaardigheden
(0.a. luchtvaartdienst-
verlening aan boord,
viiegtuigtechnische
vaardigheden) en
algemeneftechnische
vaardigheden (0.a.
computervaardigheden,
managementvaardig-
heden, talen). Met de
verkregen vaardigheden
zijn medewerkers beter
in staat door te stromen
naar andere sectoren of
banen. Uitvoering: Luchtvaart
College Schiphal,
Losrwerkbdrijven
sangeslotenbijhet
swtwlan, Sectorfonds
Luchtvaart

Uitvoering: Luchtvaart
College Schiphol, mbo
College Airport/
Amstol

desinemendebedriven,
SectorfondsLuchtvaart

tr
50 mensen met afstand
totde arbeidsmarkt

leerwerkirajecten doen
werkervaringop,

MaatregelD2: Aan het
werkbrengenvan
mensen met afstand tot
de arbeidsmarkt

Deze maatregel beoogt
mensen met een afstand
tot de arbeidsmarkt een
mogelijkheidte bieden
werkervaring op te doen
en scholingte genieten,
metals doel hun
arbeidsmarktpositie te
versterken. Met deze
maatregel worden
bedrijvenin de
luchtvaartsector
gestimuleerd om
leerwerkplaatsen ter
beschikking te stellen
voor deze doelgroep en
hen te ondersteunen/
ontzorgen bij de
werving, selectie en

organiseren van een
eventueel
scholingstrajecten het
administratieve proces
en subsidieaanvraag.
Afhankelijk van de
leerwerkplaats wordt de
deelnemer begeleid bij
de terugkeer in het
arbeidsproces en het
opdoen van ervaring

Uitvoering: Luchtvaart
College Schiphol,

deelnemende bedrven,
Sectorfonds Luchtvaart.
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nemen deel aan de
trajecten ter
bevordering van
vitaliteit en duurzame
inzetbaarheid

MaatregelE: Trajecten
voorvi n
duurzameinzetbaarhei

Deze maatregel richt
zich op het bevorderen
van de vitaliteiten het
welzijnvan
medewerkers en

productieverzijn en
blijven. De maatregel
heefto.a. tot resultaat:
Iagere verzuimkosten,
grotere betrokkenheid/
hogere medewerker-
tevredenheid, grotere.
effectiviteiten
productiewinst.
Als gevolg van de
vitaliteitsprogramma’s
wordt bewusMordlng
ef

persoonlij e vialteis
effectiviteiten
inzetbaarheid op langere

verantwoordelijheid
nemen voor de

eigen ontwikkeling en
inzetbaarheid.
Medewerkers hebben
de keuze en
mogelikheid om deel te
nemen aan een breed
scala aan activiteiten ter
bevordering van hun
duurzame inzetbaarheid
en vitaliteit.

Uitvoering: exteme
adviseurs, deelnemende
bedriven, Sectorfonds
Luchivaart.
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