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Dinsdag 20 juni was het tijd voor de tweede van drie webinars over de 
subsidie Duurzame inzetbaarheid voor bedrijven. Deze keer stonden de 
bedrijfsanalyse, het activiteitenplan en de begroting centraal. Sprekers 
gingen in op de basis van deze onderdelen en de belangrijkste 
voorwaarden. Ook werden er vragen van kijkers beantwoord.  
 
Deze tweede webinar werd gepresenteerd door Petra van Golen, plaatsvervangend 
afdelingshoofd van de afdeling die verantwoordelijk is voor de subsidie. Aan tafel 
zaten drie SZW-panelleden: Martin Vosjan, Philip Stolwijk en Lydia Lousberg. Lydia 
Lousberg startte met een korte terugblik op de kick-off webinar (kijk de webinar 
hier terug) en legde het doel van de subsidie voor bedrijven bondig uit.  
 
Bedrijfsanalyse maken kost tijd 
Lydia vervolgde haar verhaal met een uitgebreide uitleg over de bedrijfsanalyse. 
“Een bedrijfsanalyse is het startpunt van de subsidieaanvraag. De analyse geeft 
inzicht in knelpunten op gebied van duurzame inzetbaarheid en zwaar werk. En 
geeft een beeld van de activiteiten die een oplossing zouden kunnen zijn voor deze 
knelpunten. Een bedrijfsanalyse maken kost tijd. Daarom is het verstandig, als je in 
september subsidie wil aanvragen, om nu al met de analyse te starten. We hebben 
een format met een duidelijke toelichting beschikbaar gesteld om u op weg te 
helpen.”  
Uit het verhaal van Lydia werd duidelijk waar de bedrijfsanalyse precies uit moet 
bestaan. “Het onderzoek naar de knelpunten vormt het hart van de analyse. 
Besteed daar de meeste aandacht aan. Knelpunten kunnen bijvoorbeeld 
ziekteverzuim, arbeidsongeschiktheid, onregelmatig werk, nachtdienst, zwaar werk 
en onveiligheid zijn. Betrek ook uw medewerkers bij het opstellen van de analyse. 
Daarmee creëer je draagvlak voor de activiteiten die de duurzame inzetbaarheid 
moeten verbeteren.”  
 
Inspiratie voor activiteitenplan  
De activiteiten moet je uitgebreid omschrijven in het activiteitenplan, legde Lydia 
uit. “Ook voor het opstellen van het activiteitenplan is een format beschikbaar. Het 
gebruik van dat format is verplicht.” Verder benadrukte Lydia dat het bij de 
subsidie Duurzame inzetbaarheid voor bedrijven om maatwerk gaat. Ieder bedrijf 
loopt bij dit onderwerp tegen andere problemen aan. “Dit vraagt om maatwerk en 
toegespitste activiteiten.” Om organisaties op weg te helpen heeft SZW een 

https://live.dutchwebinar.com/duurzameinzetbaarheidvoorbedrijvenkickoff
https://www.uitvoeringvanbeleidszw.nl/subsidies-en-regelingen/duurzame-inzetbaarheid-bedrijven/documenten/publicaties/subsidies/duurzame-inzetbaarheid-bedrijven/documenten-duurzame-inzetbaarheid-bedrijven/bedrijfsanalyse
https://leenecommunicatie-my.sharepoint.com/personal/sanne_leenecommunicatie_nl/Documents/MDIEU/uitvoeringvanbeleidszw.nl/subsidies-en-regelingen/duurzame-inzetbaarheid-bedrijven/documenten/publicaties/subsidies/mdieu/documenten-activiteitenplan/model-bijlage-activiteitenplan-mdieu-bedrijven
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inspiratieflyer gemaakt. Hierin zijn aansprekende voorbeelden te vinden van 
activiteiten waar bedrijven aan zouden kunnen denken.  
 
Panellid Philip Stolwijk nam het stokje van Lydia over en gaf meer uitleg bij het 
derde onderdeel van deze webinar: de begroting. “Voor het opstellen van de 
begroting is een verplicht format beschikbaar. Alle kosten kunnen in dit document 
worden ingevoerd, zo kunnen wij de aanvraag goed beoordelen. In de begroting 
maak je duidelijk wie wat gaat uitvoeren en tegen welke kosten. Elke kostenpost 
wordt apart toegelicht. De Excel-sheet rekent vervolgens uit wat de totale kosten 
zijn.” Philip benadrukte dat bedrijven geen totaalbedragen op kunnen nemen in de 
begroting. “Het is echt de bedoeling dat je de kosten zoveel mogelijk uitsplitst in 
prijs maal hoeveelheid, ofwel p*q. In het activiteitenplan licht je toe en onderbouw 
je hoe je tot die p en q bent gekomen.” 
 
Bij de beoordeling van de begroting wordt ook gekeken naar de marktconformiteit. 
“Alle uitgaven moeten marktconform zijn. Dat geldt ook voor externe kosten, 
bijvoorbeeld voor het inschakelen van externe adviseurs. Zijn de kosten hoger dan 
50.000 euro en het uurtarief hoger dan 135 euro? Dan moeten bedrijven minimaal 
3 offertes meesturen.” Ook lichtte Philip toe hoe het werkt als een bedrijf gebruik 
wil maken van cofinanciering door middel van het inzetten van eigen uren van 
werknemer. “Dat is toegestaan, mits die uren zijn besteed aan de uitvoering van 
subsidiabele activiteiten.” 
 
Heeft u nog vragen? 
Tijdens de uitzending werden net als bij de kick-off weer vragen beantwoord van 
kijkers. De lijst met vragen wordt binnenkort op de website van Uitvoering van 
Beleid gedeeld. Heeft u ondertussen nog vragen over de subsidie? Op onze website 
vindt u veel informatie over de subsidie Duurzame inzetbaarheid voor bedrijven. 
Komt u er niet uit? Of heeft u hulp nodig bij het aanvragen van de subsidie? De 
helpdesk is bereikbaar tijdens kantooruren op 070-315 2355 en via postbus.MDI-
EU@minszw.nl.  
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