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Thema 1:  Goed werkgeverschap en werknemerschap  
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Sectorale ambitie 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Marktcijfers 

 
In de recreatiesector werken gemiddeld 28.000 medewerkers. 

 

43% van de bedrijven heeft vijf of minder medewerkers in dienst. 16% 

van de recreatiebedrijven zijn zogenaamde ketenbedrijven. 

 

De komende jaren wordt een grote uitstroom van medewerkers en 

daarmee van kennis en ervaring verwacht. Tegelijkertijd betreden minder 

jongeren de arbeidsmarkt. 

 

Medewerkers zijn overwegend lager opgeleid (54%) en een groot aantal 

bedrijven (46%) maakt gebruik van onervaren krachten.  

 

21% van de 45-plussers, 14% van de medewerkers tussen 25 en 44 jaar 

en 4% van de jongeren onder de 25 jaar verwacht in de toekomst last te 

krijgen van lichamelijke en/of psychische belasting. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hoofdaanvrager 

 

 Stichting Sociaal Fonds Recreatie (SFRecreatie) 

Postbus 693  

4200AR Gorinchem  

 

Mevrouw J.W. Steenbergen  

info@sectorrecreatie.nl 

 

 

 

 
 

 

 
 

Subsidiabele kosten:  

€1.282.595 

Subsidiebedrag: 

€ 601.588 

Eigen bijdrage:  

€ 681.007 

Thema 4: Arbeidsinstroom en begeleiding  

jongeren 

Productie:  
Adviestalent in opdracht van het ministerie van 

SZW 
 

www.adviestalent.nl 
 

Contactpersoon: 
Mevr. A.M. Pool 

alp@adviestalent.nl 

Maatregel 1:   

20  kleine bedrijven 

krijgen een adviestraject 

met betrekking tot 

personeel- en 

arbeidsmarktbeleid. 

Maatregel 2:  

8 trainingen, 

met elk 12-15 

deelnemers, 

worden 

aangeboden 

aan kleine 

bedrijven. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Maatregel 1:  

Adviestraject kleine 

bedrijven 

 

 Het doel is kleine 

bedrijven de mogelijk-

heid te bieden een 

personeel- en arbeids-

marktbeleid te for-

muleren. Zo kunnen  

kleine bedrijven 

inspelen op de 

veranderende 

behoeften van mede-

werkers en het aanbod 

op de arbeidsmarkt. 

Bedrijven kunnen zelf 

vragen om een advies-

gesprek. Daarnaast 

benadert SFRecreatie 

werkgevers die in 

aanmerking komen. Elk 

traject mondt uit in een 

adviesrapport met 

maatregelen en acties 

die de werkgever kan 

uitvoeren om invulling te 

geven aan het perso-

neelsbeleid. 

Uitvoering: SFRecreatie 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Maatregel 2: 

Training 

ondernemers 

 

Het doel is het 

bevorderen 

van de scho-

lingsgraad van 

werkgevers en 

managers, 

zodat zij 

kritisch leren 

kijken naar het 

eigen perso-

neels- en 

opleidings-

beleid. De 

trainingen 

worden ont-

wikkeld op 

basis van de 

uitkomsten 

van een 

onderzoek 

naar de 

trainingsvraag 

in de sector.   

  

Uitvoering: 

Erkende 

opleidings-

instituten 

 

 

 

 

 

 

 

Maatregel 4:  

1 onderzoeksproject naar duurzame 

inzetbaarheid wordt uitgevoerd. 

30 vitaliteitscans worden aangeboden 

aan oudere werknemers.  

 

Thema 2: Behoud oudere vakkrachten 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Maatregel 6: 

Toekomstgerichte 

scholing 

 

Het doel is het  

verbeteren van 

het opleidings-

niveau van 

werknemers en 

het verbeteren  

van de duurzame 

inzetbaarheid en 

arbeidsmarkt-

positie.  

 

Uitvoering: 

Erkende 

opleidings-

instituten 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Maatregel 4: Onderzoeksproject 

duurzame inzetbaarheid en 

vitaliteitscans 

 

Het doel is het in kaart brengen van 

concrete maatregelen die de sector 

kan nemen om oudere werknemers 

(55+’ers) vitaal inzetbaar te houden.  

Er worden daartoe 30 vitaliteitscans 

uitgevoerd bij 55+’ers. Het doel is 

inzicht te krijgen in behoeften en 

drijfveren in relatie tot de huidige 

werkomgeving. Vanuit deze 

analyse kan een plan worden 

gemaakt om het werk daar waar 

nodig beter aan te laten sluiten op 

de gesignaleerde behoeften en 

drijfveren. Vervolgens is het de 

bedoeling dat werkgever en 

werknemer samen invulling geven 

aan de gesignaleerde kansen.  

  

Uitvoering: SFRecreatie 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Maatregel 3:  

1 congres 

duurzame inzet-

baarheid wordt 

georganiseerd 

voor 100 werk-

gevers en werk-

nemers. 

Maatregel 7:  Extra 

BBL-plekken 

niveau 2 
 

Het doel is vol-

doende gekwali-

ficeerd personeel 

te behouden voor 

de sector door op 

zoek te gaan naar 

een alternatief voor 

de BBL-trajecten 

en op dit moment 

nog nieuwe 

instroom van 10 

BBL-ers mogelijk te 

maken door 

aanvullende 

subsidies. Een 

onderzoek wordt 

uitgevoerd naar de 

mogelijke 

alternatieven. Dit 

wordt gepresen-

teerd in een 

rapport. 

 

Uitvoering: 

SFRecreatie 

 

 

  
 

Maatregel 6: 

2150 werknemers 

krijgen een cursus 

aangeboden. 

Maatregel  9: 

Onderzoek stage-

plaatsen voor niveau 

2 leerlingen 
 

Het doel is het iden-

tificeren van door de 

sector in te voeren 

maatregelen die 

kunnen helpen het 

aantal stageplaatsen 

voor niveau 2 leer-

lingen te verhogen. 

Daarnaast wordt er  

een communicatie-

plan opgesteld met 

methodiek/maat-

regelen hoe 

bedrijven te 

stimuleren zijn om 

stageplaatsen 

beschikbaar te 

stellen.  

 

Uitvoering: 

SFRecreatie 

Maatregel 9:  

1 onderzoek naar de 

mogelijkheid 

stageplaatsen te 

creëren voor niveau 

2 leerlingen. 

Thema 3: Scholing 

 

 

 

 

 

 

Maatregel  5: EVC- 

trajecten en promotie 

 

Het doel  is de 

mobiliteit en juiste 

inzet van medewerkers 

mogelijk te maken. 

Medewerkers 

beschikken op lange 

termijn niet over de 

kwalificatie die nodig is 

om door te kunnen 

groeien of een stap op 

de arbeidsmarkt te 

maken. Tijdens het 

EVC-traject wordt in 

kaart gebracht wat de 

werknemer kan en 

weet. De werknemer 

ontvangt hiervoor een 

ervaringscertificaat. 

Naast het aanbieden 

ervan, vindt promotie 

plaats om de trajecten 

onder de aandacht te 

brengen bij werk-

gevers en 

werknemers.  

 

Uitvoering: 

SFRecreatie 

 

 

 

 

 

 

 

 

Maatregel 3: 

Congres 

duurzame 

inzerbaarheid 

 

Het doel is het 

vergroten van de 

bewustwording 

van het belang 

van duurzame 

inzetbaarheid. 

Tijdens het 

congres wordt 

relevante infor-

matie over het 

thema verspreid. 

  

Uitvoering: 

SFRecreatie

  
 

 

 

 

 

 

 

Maatregel 5:  

30 medewerkers 

krijgen de kans om een 

ervarings-certificaat te 

behalen via EVC.  

Maatregel 7:  

1 onderzoek wordt 

uigevoerd naar 

opleidings-

alternatieven. 

Daarnaast worden 

10 BBL-trajecten 

aangeboden. 

Maatregel 8: 

voorlichtings-

campagne 

 

Het doel is de 

drempel te 

verlagen bij 

werkgevers 

om mensen 

met een 

arbeidsbeperk-

ing in dienst te 

nemen. Werk-

gevers krijgen  

informatie over 

de 

begeleiding. 

 

Uitvoering: 

SFRecreatie  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Maatregel 8: 1 

voorlichtings-

campagne in 

dienst nemen 

van arbeids-

belemmerden 

en WSW-ers 

Het bevorderen van de instroom van geschoolde medewerkers, de duurzame inzetbaarheid van 

medewerkers en het ontwikkelen van Human Resource Management bij kleine ondernemers.  

  
 

Naar een werkende arbeidsmarkt: 

crisisaanpak en duurzame inzetbaarheid 


