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Thema1: Arbeidsinstroom en 
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Versie: 27 maart 2015 

Sectorale ambitie 

Maatregel 1: 

802 mbo-leerlingen 

HTV-Politie worden 12 

weken begeleid met als 

resultaat minder uitval 

en het vergroten van 

instroom bij de Politie 

via de Politieacademie. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Marktcijfers 
 

Vanwege grootschalige reorganisaties en forse bezuinigingen, zal bij Politie en Defensie de 

komende jaren de niet-operationele sterkte afnemen. Bij de Politie zijn ruim 62.000 

werknemers werkzaam waarvan ruim 10.318 in niet-operationele functies, dit aantal wordt de 

komende jaren verlaagd naar ruim 8.514. Bij Defensie werken ongeveer 60.000 werknemers. 

Dit aantal wordt gereduceerd tot 55.000. 

 

Het instroompercentage van nieuwe medewerkers is in beide sectoren relatief laag. In 2011 

betrof dit percentage voor de Politie 3,5%. Defensie kende een instroompercentage van 2,2-

2,9%. In beide sectoren is de instroom van vrouwen en niet-westerse allochtonen beperkt, 

vooral in executieve en hogere functies en onder aspiranten. 

 

In vergelijking met andere overheidssectoren is het aandeel medewerkers van 55 jaar of 

ouder relatief laag. Bij de Politie was het aandeel 55+ers in 2011 18,5 %. Bij Defensie was dit 

slechts 9,2%. Desalniettemin hebben beide sectoren te kampen met vergrijzing van het 

personeelsbestand. 

 

In beide sectoren wordt relatief veel op basis van een voltijd dienstverband gewerkt. In 2011 

werkte circa 75% van de werknemers in dienst bij de Politie voltijd. Bij Defensie was dit 95,7%. 

 

 
 

 

 

 

 

Het geven van een extra impuls aan de uitvoering van het arbeidsmarktbeleid van Politie en 

Defensie ten behoeve van duurzaam inzetbare medewerkers en goed werkgeverschap 
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Maatregel 1.1: 

Stageplaatsen MBO-

leerlingen HTV 

 

Sinds 2011 biedt de 

Politie in 

samenwerking met 

ROC’s de MBO-

opleiding Handhaver 

Toezicht en Veiligheid 

– Politie (HTV-P) aan. 

Het betreft een 

doorstroom-

programma dat, na 

succesvol afronden en 

een sollicitatie, 

toegang geeft tot het 

2e jaar van de 

opleiding tot Allround 

Politiemedewerker aan 

de Politieacademie. De 

doorstroomresultaten 

zijn, mede vanwege 

uitval, nog niet 

optimaal. Middels deze 

maatregel worden 

stageplekken 

beschikbaar gesteld 

voor nieuwe HTV-P 

leerlingen, met als doel 

hen te interesseren 

voor het werk bij de 

Politie en uitval te 

voorkomen door 

middel van 

begeleiding. Na 

afronding van het 

programma, maken 

gediplomeerden kans 

op een functie als 

aspirant bij de 

Nationale Politie. 

 

Uitvoering: Nationale 

Politie, ROC’s, externe 

dienstverlener 

 

Thema 2: Mobiliteit en duurzame inzetbaarheid 
Alle thema’s 

(overkoepelend) 

Maatregel 2: 

4.494 personen nemen deel aan FIT 

@ NP, 20 ‘Politie Challenge Days’ 

vinden plaats en 10 trainingen ‘Over 

de Streep’ worden georganiseerd. 

Maatregel 9: 

1 aanpak wordt 

ontwikkeld  en 

geïmplementeerd t.b.v. 

samenwerking tussen 

Politie en Defensie op 

het gebied van in-, uit- en 

doorstroom. 

Maatregel 9.1:  Liaison, 

operationeel adviseur en 

uitvoerder 

 

Middels deze maatregel 

wordt 1 aanpak 

ontwikkeld en 

geïmplementeerd , 

waardoor structurele 

samenwerking tussen 

Politie en Defensie op 

het gebied van instroom, 

doorstroom en uitstroom, 

zowel in het kader van 

het sectorplan als 

daarbuiten, beter 

verloopt. Doelgroep van 

de maatregel is 

gezamenlijk personeel 

van Politie en Defensie. 

 

Uitvoering: Nationale 

Politie en Defensie 

 

Thema 4: Van-werk-naar-werk trajecten 

Maatregel 4.1a: Opleiding financieel 

economisch experts (algemeen) 

 

De Politie heeft zich tot doel gesteld dat 

1.162 fte van het personeel werkzaam is op 

het gebied van het financieel rechercheren 

ter bestrijding van economische criminaliteit 

(FINEC). Om het verwachte tekort aan fte 

op korte termijn op te vangen, worden 

middels deze maatregel 175 medewerkers 

geworven en op- of omgeschoold. Het 

betreft medewerkers die werkzaam zijn in 

de bedrijfsvoering van de Politie en een 

economische en/of een financiële 

achtergrond hebben evenals met ontslag 

bedreigde medewerkers. De medewerkers 

verwerven de benodigde kennis en 

verkrijgen de vereiste opsporings-

bevoegdheid waardoor zij binnen de 

financiële recherche aan de slag kunnen. 

 

Uitvoering: Nationale Politie 

 

Maatregel 7: 

1 aanpak Kennisdeling EVC en 

Waarderen en Valideren wordt 

ontwikkeld, evenals 1 aanpak ten 

behoeve van het behoud van 

oudere werknemers. 

Maatregel 7.1: Kennisdeling 

EVC & waarderen en valideren 

 

Doel van de maatregel is kennis, 

ervaring, instrumenten en 

werkwijzen op het gebied van 

Erkenning van Verworven 

Competenties (EVC) en 

Waarderen en Valideren tussen 

Politie en Defensie te delen en 

vergelijken, teneinde de 

gehanteerde aanpakken te 

beoordelen, zo nodig bij te 

stellen en mogelijk te komen tot 

een gezamenlijke aanpak. Als 

resultaat wordt verwacht dat ten 

minste vijf nieuwe EVC-trajecten  

worden ontwikkeld die de 

doorstroom van medewerkers 

van Politie naar Defensie en vice 

versa bevordert en tevens de 

mobiliteit van werknemers bij de 

eigen werkgever  verbetert. 

 

Uitvoering: Politie en Defensie 

 

Thema 3: 

Arbeidsinstroom en 

begeleiding jongeren 

Maatregel 5: 

160 langdurig 

werkloze, 

werkzoekende 

jongeren doorlopen het 

voorschakeltraject  

‘Train them in’ en 

kunnen daarna 

instromen bij Defensie. 

Maatregel 5.1: Train 

them in 

 

Defensie heeft voor 

veel militaire functies 

behoefte aan praktisch 

ingestelde jongeren. 

Niet al deze jongeren 

zijn echter in het bezit 

van een start-

kwalificatie. Deze 

maatregel voorziet in 

een voorschakeltraject 

voor in totaal 160 

werkzoekende 

jongeren tussen de 19 

en 27 jaar zonder 

toegang tot een MBO 

web 2 opleiding en 

zonder 

startkwalificatie. 

Gedurende het 

voorschakeltraject 

worden de deelnemers 

getraind om in te 

kunnen stromen bij 

Defensie. Indien de 

deelnemers worden 

goedgekeurd treden zij 

na circa zes maanden 

in dienst. Zij behalen 

hun startkwalificatie 

vervolgens zo snel 

mogelijk na de militaire 

functie opleiding. 

 

Uitvoering: ROC’s 

 

Maatregel  6: 

20 deelonderzoeken ‘Waarderen en valideren’ worden uitgevoerd, 3.300 medewerkers van 

Defensie nemen deel aan het Scholingsproject Mobiliteit voor burgerpersoneel, militairen, 

onderofficieren en officieren. 160 deelnemers worden in leerdocks opgeleid in de techniek 

binnen het project ‘Mobiliteit techniek’. 

Maatregel 6.1: Waarderen en 

valideren 

 

De maatregel voorziet in het 

uitvoeren van 20 deelonderzoeken 

waarin militaire vakopleidingen met 

MBO of HBO kwalificatiedossiers 

worden vergeleken. Doel is bepalen 

welke opleidingen nodig zijn in 

aanvulling op de militaire 

vakopleidingen om een civiel 

diploma met meerwaarde op de 

arbeidsmarkt te behalen. Voor elke 

doelgroep wordt een opleidingsplan 

opgesteld. 

 

Uitvoering: ROC’s 

 

Maatregel 2.1:  

FIT@ NP 

 

4.494 werknemers die extra 

ondersteuning nodig hebben bij 

het fysiek en mentaal fit worden 

en blijven nemen deel aan één 

van de FIT@NP pijlers met als 

doel hun duurzame inzetbaarheid 

en mentale en fysieke 

weerbaarheid te vergroten en 

ziekteverzuim te verminderen. 

 

Uitvoering: Externe trainers 

 

Maatregel 6.2c: Mobiliteit 

onderofficieren 

 

Een groot deel van de onder-

officieren keert na een aantal jaren 

terug op de arbeidsmarkt. Middels 

deze maatregel volgen 1.000 

onderofficieren een opleidings- of 

BBL-traject om hen te laten 

beschikken over de juiste en officiële 

MBO diploma’s en zo over aantoon-

bare vakkennis en ervaring te 

beschikken zodat hun arbeids-

marktpositie en mobiliteit wordt 

versterkt. 

 

Uitvoering: ROC’s 

  

Maatregel 4.2: Overdracht van mobiliteitsexpertise 

 

Een aandachtspunt bij de Politie is het verhogen van de externe inzetbaarheid van medewerkers. De komende jaren zal de 

werkgelegenheid bij de Politie afnemen, waarbij met name de niet-operationele sterkte aanzienlijk zal worden teruggebracht. 

Middels deze maatregel worden 300 herplaatsingskandidaten door extern ingehuurde mobiliteitsadviseurs (15 fte) naar ander 

werk begeleid om te voorkomen dat zij werkloos worden. In de uitvoering van de maatregel wordt gebruik gemaakt van het 

landelijk mobiliteitsbureau, waarbij tijdelijk ook reeds aanwezige expertise van andere overheidsorganisaties wordt ingezet. 

 

Uitvoering: Politie i.s.m. mobiliteitsbureaus van andere overheidsorganisaties, externe dienstverlener(s) 

 

Maatregel 4.3: EVC-trajecten 

 

Middels deze maatregel doorlopen 1.000 medewerkers van de Politie  een Erkenning van Verworven Competenties (EVC)-

traject. De maatregel is specifiek bedoeld voor medewerkers met meer ervaring dan blijkt uit formele diploma’s en voor wie 

doorstroming naar een opleiding of ander werk zinvol is. Doel van de maatregel is het vergemakkelijken van de uitstroom van 

met ontslag bedreigde medewerkers, evenals het verstevigen van de arbeidsmarktpositie van deze medewerkers. Na 

afronding van het EVC traject ontvangen medewerkers een Ervaringscertificaat. 

 

Uitvoering: Erkende EVC-aanbieders 

 

Maatregel 2.2: Politie Challenge Day 

 

Deze maatregel omvat 10 

ervaringsdagen en 10 

terugkomdagen  en effectmeting 

voor teams (max. 100 pers.). Doel 

van de maatregel is het 

bewerkstelligen van gewenste 

omgangsvormen en een veilig 

werkklimaat, met  duurzaam 

inzetbare medewerkers als 

uiteindelijk resultaat. Zaken als 

roddelen en groepsvorming worden 

besproken.  

 

Uitvoering: Challenge Day Europe, 

Universiteit Twente 

 

Maatregel 2.3: Over de streep 

 

Deze maatregel voorziet in 10 

vraaggerichte trainingen (2 

dagdelen, max. 40 pers.) in de vorm 

van een teamdag waarin teams aan 

de slag gaan met dilemma’s uit 

eigen werksituaties. Doel is het 

bewerkstelligen van gewenste 

omgangsvormen en een sociaal 

veilig werkklimaat, met duurzaam 

inzetbare medewerkers als 

uiteindelijk resultaat. 

 

Uitvoering: Nationale Politie i.s.m. 

Siegens & Van der Laan 

 

Maatregel 6.2b: Start-kwalificatie 

militairen 

 

Veel militairen hebben veel ervaring, 

maar niet altijd een startkwalificatie. 

Voor hun functioneren op de 

arbeidsmarkt is dit echter wel 

noodzakelijk. Middels deze 

maatregel volgen 1.500 militairen 

een opleidings- of BBL-traject 

teneinde een startkwalificatie te 

behalen. Doel is het verbeteren van 

zowel hun arbeidsmarktpositie als 

mobiliteit. 

 

Uitvoering: ROC´s 

 

Maatregel 6.2a: Mobiliteit 

burgerpersoneel 

 

Middels deze maatregel doorlopen 

500 werknemers van het 

burgerpersoneel met veel ervaring 

en weinig formele diploma’s een 

opleidings- of BBL-traject, onder 

meer op het gebied van catering en 

beveiliging. Het uiteindelijke doel is 

het verbeteren van de 

arbeidsmarktpositie en mobiliteit van 

deze medewerkers. 

 

Uitvoering: ROC’s 

 

Maatregel 6.2d: Mobiliteit officieren 

 

Middels deze maatregel behalen 300 

officieren een HBO of WO diploma. 

Doel is het verbeteren van hun 

arbeidsmarktpositie en mobiliteit 

door (beter) te kunnen aantonen 

over welke kennis, ervaring en 

diploma’s zij beschikken. Het betreft 

daarbij extra scholing ten aanzien 

van de civiele arbeidsmarkt. 

 

Uitvoering: Defensie 

 

Maatregel 6.3: Mobiliteit techniek 

 

Middels deze maatregel worden 160 

werknemers van Defensie in 2 

leerdocks opgeleid in de richtingen 

mechatronica en ICT. Doel is de 

instroom en mobiliteit van technici te 

bevorderen. Daarnaast wordt 

voorzien in de behoefte aan meer 

technisch geschoold personeel. 

 

Uitvoering: Defensie 

 

Maatregel  7.2: Behoud oudere 

werknemers 

 

Politie en Defensie hebben veel 

fysiek en mentaal zware 

functies. Het is van belang te 

voorkomen dat oudere mede-

werkers in dergelijke functies de 

organisatie vroegtijdig verlaten 

via vervroegde pensionering, 

arbeidsongeschiktheid of werk-

loosheid. Middels deze 

maatregel worden kennis, 

ervaring, instrumenten en werk-

wijzen op het gebied van duur-

zame inzetbaarheid van deze 

medewerkers gedeeld en 

vergeleken tussen Politie en 

Defensie. Doel is de 

gehanteerde aanpakken te 

evalueren, bij te stellen en 

eventueel te komen tot een 

gezamenlijke aanpak. 

 

Uitvoering: Politie, Defensie 

 

Maatregel 3: 

1 methodiek wordt 

ontwikkeld voor het 

creëren van structurele 

functies voor mensen 

met een 

arbeidsbeperking. 

Maatregel 3.1: Creëren 

structurele functies 

 

Naar aanleiding van de 

invoering van de 

Participatieweg, wordt 

middels deze 

maatregel een 

methodiek ontwikkeld 

waarmee bij de Politie 

structurele functies 

worden gecreëerd voor 

mensen met een 

arbeidsbeperking 

(WSW of Wajong-

indicatie). Na de 

reorganisatie worden, 

op basis van de te 

ontwikkelen 

methodiek, maximaal 

60 mensen met een 

arbeidsbeperking 

geplaatst. Nieuwe 

activiteiten  binnen 

deze maatregel 

behelzen de 

begeleiding van 

arbeidsbeperkten, het 

aanpassen van werk-

plekken, het creëren 

van structurele 

functies, het toerusten 

van het management 

en medewerkers voor 

de inzet van arbeids-

beperkten en het 

ondersteunen van 

laatstgenoemden bij 

instroom en behoud. 

De methodiek wordt 

middels publicatie ook 

andere sectoren en 

bedrijven ter 

beschikking gesteld. 

 

Uitvoering: Politie 

 

Maatregel 4: 

175 werknemers worden opgeleid tot 

algemeen financieel economisch expert, 12 tot 

recherchekundig financieel economisch expert, 

300 herplaatsingskandidaten worden naar werk 

begeleid en 1.000 werknemers nemen deel 

aan een EVC-traject. 

Maatregel 8: 

1 vergelijkend 

opleidingenonderzoek en 

1 haalbaarheids-

onderzoek  t.b.v. een 

gezamenlijke opleiding 

worden uitgevoerd. 

Maatregel 4.1b: Opleiden financieel economisch experts (recherchekundig) 

 

Om het verwachte tekort aan fte aan financieel economische experts (recherchekundig) op korte termijn op te vangen, 

worden middels deze maatregel 12 medewerkers geworven en op- of omgeschoold. Het betreft medewerkers die werkzaam 

zijn in de bedrijfsvoering van de Politie en een economische en/of een financiële achtergrond hebben evenals met ontslag 

bedreigde medewerkers. De medewerkers verwerven de benodigde kennis en verkrijgen de vereiste opsporingsbevoegdheid 

waardoor zij binnen de financiële recherche aan de slag kunnen. 

 

Uitvoering: Nationale Politie 

 

Maatregel 8.1: Ver-

gelijken opleidingen 

Politie en Defensie 

 

Middels deze maatregel 

wordt 1 onderzoek uitge-

voerd waarin verschillen-

de, gelijksoortige functie-

opleidingen bij Politie en 

Defensie worden ver-

geleken. Ook wordt 1 

haalbaarheidsonderzoek 

uitgevoerd naar het 

ontwikkelen en mogelijk 

realiseren van, een 

gezamenlijke web 4 

(kop)opleiding i.h.k.v. 

mobiliteit. Doel is ver-

beterde doorstroom, 

van-werk-naar-werk en 

mobiliteit. 

 

Uitvoering: Externe 

dienstverlener, Politie en 

Defensie 

 


