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Naar een werkende arbeidsmarkt:
crisisaanpak en duurzame inzetbaarheid

Het opvangen van bedreigingen voor de sector op de korte en (middel)lange termijn

en het vormen van een opmaat voor het sectorbrede samenwerking binnen de
openbaar vervoer sectoren.
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Maatregel 1
245 extra BBL-leerbanen in stad- en

streekvervoer worden gerealiseerd voor

jongeren vanaf 21 jaar.

Maatregel 1.1: Extra jongeren via leerwerkplaatsen BBL

Deze maatregel draagt bij aan het stimuleren van
bedrijven om te investeren in jongeren om de verwachte
uitstroom op te vangen. Door een gedeeltelijke subsidie
op de loonkosten, is het voor bedrijven aantrekkelijker
een jonge BBL-leerling in dienst te nemen en op te
leiden. De BBL-trajecten worden aangeboden aan
jongeren die zich aan een leerwerktraject voor minimaal
twee jaar willen committeren (bijvoorbeeld Mechatronica
WEB-2).

De doelgroep van deze maatregel zijn jongeren tot 27
jaar die voorafgaand aan de dienstbetrekking 6
maanden geen reguliere baan gehad hebben en een
opleiding willen volgen. De jongere wordt aangenomen
op basis van een dienstverband van ten minste 28 uur
per week voor de duur van ten minste een jaar op grond
van een arbeidsovereenkomst.

Uitvoering: Stichting Scholing & Werving

Maatregel 1
30 OV-banen worden gecreéerd voor jongeren
tot 30 jaar met een afstand tot de arbeidsmarkt

Maai | 1.2: Extra jongeren via OV-leerbanen

De OV-leerbanen voor jongeren voozien in een behoefte
om het personeelsbestand te verjongen én de uitstroom
op te vangen. Via de leerbanen kunnen jongeren
instromen in de functie van servicemedewerker binnen
de OV-bedrijven, met de mogelijkheid om (bij gebleken
geschiktheid) door te stromen naar een functie als
busehauffeur, metrobestuurder of trambestuurder.
Anders dan de BBL-trajecten zijn de leerbanen bedoeld
voor functies waarvoor geen bekostigde opleidingen
bestaan en voor deelnemers die niet gebonden willen
zijn aan een opleidingstraject voor minimaal twee jaar.

De doelgroep van deze maatregel zijn jongeren tot 30
jaar. Het kunnen jongeren zijn zonder startkwalificatie
en met niet of nauwelijks werkervaring. Het kunnen ook
jongeren zijn met een afgeronde opleiding, die het
vanwege hun leeftijd en gebrek aan werkervaring zwaar
hebben op de arbeidsmarkt en moeite hebben om een
vaste baan te krijgen.

Van de 30 jongeren voor wie een OV-baan gecreéerd
wordt, worden er 10 opgeleid tot servicemedewerker
niveau 2 bij het spoor en 20 tot servicemedewerker
niveau 2 bij het stadsvervoer, waarbij deze 20 jongeren
worden voorbereid op een rijdende functie zoals tram- of
metrobestuurder.

Uitvoering: Stichting Scholing & Werving

Maatregel 2
106 leidinggevenden van verschillende niveau
binnen verschillende bedrijven in de openbaar
vervoersector worden getraind met het oog op
duurzame inzetbaarheid van hun medewerkers

Maatregel 2.1: Duurzame Inzetbaarheid voor
Leidinggevenden

Leiderschap is één van de belangrijkste onderwerpen in
het kader van duurzaam personeelsbeleid. De relatie
tussen (direct) leidinggevende en medewerker is een
bepalende factor voor het succes en de vitaliteit van de
onderneming en de mensen die er werken. Bedrijven in
de sector ontwikkelen in gezamenlijkheid een oplei
voor leidinggevenden om duurzame inzetbaarheid te
integreren in hun taken- en verantwoordelijkheids-
gebied.

De doelgroep van de opleiding betreft in hoofdzaak de
‘teamleiders’, het 1¢ echelon leidinggevenden, een
beperkter aantal van het 2¢ echelon en enkele
leidinggevenden op (regio)directieniveau. De pilot is
geslaagd als 1) 106 leidinggevenden hebben
deelgenomen, 2) alle deelnemers nieuwe kennis
hebben opgedaan, 3) deelnemers (gespreks)-
vaardigheden hebben geoefend met 10 gesprekken en
dit in de praktijk kunnen toepassen en 4) deelnemers
een netwerk van collega-managers hebben opgebouwd
in de OV-sector.

De resultaten van de pilot worden gebruikt om een
ambassadeursnetwerk (van leidinggevenden) op te
bouwen binnen de OV-sector en om met de ervaringen
een uniforme, sectorbrede training voor alle
leidinggevenden te ontwikkelen die in de komende
jaren mogelijk uitgerold gaat worden en waarvan het
effect een hogere duurzame inzetbaarheid van
medewerkers bij OV-bedrijven is.

Uitvoering: Stichting Scholing & Werving

Maatregel
7.565 werknemers krijgen training om gezond,
vitaal en vakbekwaam aan het werk te blijven
tot aan het pensioen

Maatregel 2.2: Verbeteren duurzame inzetbaarheid in
rijdende functies

De bedrijven in de sector onderkennen de noodzaak
voor het vergroten van de bewustwording van
medewerkers in deze doelgroep hoe zij tot aan hun
pensioen gezond, vitaal en vakbekwaam kunnen
blijven. Om uitval te voorkomen, zal een extra
inspanning moeten worden geleverd om er voor te
zorgen dat ook deze werknemers gezond, tevreden en
productief kunnen blijven werken.

De modules worden aangeboden aan 7.565
buschauffeurs, tram- en metrobestuurders in de
sector, incl. buschauffeurs die hun Code 95
aantekening op hun rijbewijs nog moeten halen. De
betrokken partijen in het samenwerkingsverband gaan
gezamenlijk een drietal modules van één dag (1
praktijkdag en 2 theoriedagen) ontwikkelen en
aanbieden.

De geleerde vaardigheden helpen de chauffeurs en
bestuurders om hun beroep uit te oefenen en dragen
in belangrijke mate bij aan de vakbekwaamheid en de
employability van de chauffeurs en bestuurders
waardoor zij ook bij andere bedrijven binnen en buiten
de sector beter inzetbaar zijn.

Uitvoering: Stichting Scholing & Werving
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