
Praktijkvoorbeeld Enschede aanpak ESF 
 
Afstemming over de inzet van het ESF gemeenten en scholen in de arbeidsmarktregio 
Gemeenten 
De Regio Twente heeft een strategisch kader Twents Arbeidsmarktperspectief 2020 opgesteld. Het 
uitvoeringsprogramma “Met dynamiek aan het werk” is de uitwerking van dit strategisch kader en is 
voorbereid in samenwerking met de Regio Raad Twente en vervolgens in nauwe samenwerking met 
de POWI-partners tot stand gekomen. 
 
Het ROC van Twente heeft de rol van kartrekker op zich genomen en is bereid de uitvoering namens 
POWI te coördineren. Daar waar het ROC van Twente geen leidende partner is, borgt de Regio 
Twente de verantwoording. 
 
‘Met dynamiek aan het werk’ is een dynamisch programma met een looptijd van vier jaar. De 
uitwerking van de projecten/pilots wordt verankerd in een projectenboek. Dit projectenboek is de 
basis om ESF projecten te benoemen. Doordat het Twents Arbeidsmarktperspectief een breed kader 
kent vallen enkele projecten onder ESF te brengen. 
 
Daarnaast zullen de gemeenten uitgenodigd worden om bij een bijeenkomst aanwezig te zijn om te 
brainstormen welke aanvullende activiteiten noodzakelijk zijn die onder het Twente 
Arbeidsmarktperspectief kunnen vallen. Vervolgens wordt gekeken of deze initiatieven onder ESF 
geplaatst kunnen worden. 
 
Dit proces wordt in nauwe samenwerking uitgevoerd door medewerkers van de Regio Twente en 
subsidieadviseurs van de Gemeente Hengelo, centrumgemeente Enschede en ROC van Twente. 
 
VSO-PRO 
De VSO-PRO scholen hebben gezamenlijk een convenant opgesteld en ondertekend. Op twee 
scholen na zijn alle scholen in de regio Twente hierin vertegenwoordigd. Deze twee scholen hebben 
inmiddels contact gezocht met de vertegenwoordiger van de andere scholen en de 
centrumgemeente. De intentie is dat ook zij aansluiten in de samenwerking. Het convenant regelt de 
samenwerking tussen de scholen m.b.t. de ESF aanvraag. Daarnaast wordt een overeenkomst 
opgesteld m.b.t. de samenwerking VSO-PRO en centrumgemeente Enschede. 
  
Elke school heeft een afzonderlijk deelproject binnen de centrale subsidieaanvraag Vso/Pro. De 
samenwerkende scholen (de uitvoerders) hebben allen gekozen voor eenzelfde administratiesysteem 
en laten zich begeleiden door een externe subsidieadviseur. 
 
Regelmaat van overleggen 
Gemeenten 
De subsidieadviseurs van de Gemeente Hengelo, centrumgemeente Enschede en ROC van Twente 
komen zeer regelmatig bij elkaar om mogelijke projecten te inventariseren. Periodiek is er 
afstemming met de Regio Twente. Het plan is om medio maart een overleg te organiseren met de 
inhoudelijke beleidsmedewerkers van de gemeenten om de voorgestelde ESF projecten uit het 
regionale uitvoeringsprogramma te bespreken en om eventuele aanvullende projecten c.q. 
activiteiten te benoemen die in de ESF aanvraag opgenomen kunnen worden.  
 
VSO-PRO 
De samenwerkende scholen hebben drie vertegenwoordigers aangewezen. Zij komen namens de 
scholen begin april met een projectvoorstel voor de centrumgemeente Enschede. Er vindt 
afstemming plaats tussen gemeente en de scholen over welke activiteiten in de aanvraag 
opgenomen kunnen worden. Vervolgens wordt door het extern subsidiekantoor een inventarisatie 



per school gemaakt. De projectaanvraag wordt verder uitgewerkt en de scholen maken zelf een 
voorstel van de verdeling van de middelen. In juni vindt bij de centrumgemeente besluitvorming 
plaats over de aanvraag Vso/Pro. De gemeente Enschede formaliseert de afspraken met de 
uitvoerders, waarna begin juli een aanvraag kan worden ingediend door de centrumgemeente 
Enschede.  
 
Interne organisatie ESF-projectleiding 
Gemeenten 
De lijn is om een projectleider voor 50% in te zetten. Daarnaast wordt een beperkte hoeveelheid FTE 
vrijgemaakt om het ESF-beheer te regelen. Gedacht wordt aan 2 FTE, maar dit kan aangepast worden 
indien dit noodzakelijk blijkt. Naast het in eigen hand houden van het ESF beheer heeft de 
gemeentelijke controller ook een nadrukkelijke rol binnen het ESF project. De controller is bij het 
project betrokken als onafhankelijk accountant en adviseert de projectleider. Daarnaast blijven de 
subsidieadviseurs van de Gemeente Hengelo en centrumgemeente Enschede ook betrokken bij het 
project. 
 

VSO-PRO 
Elke school heeft een projectleider, die afhankelijk van de grootte van het deelproject, wordt ingezet 
voor circa 0,1 tot 0,2 FTE. Tevens zetten de scholen een gezamenlijke regioprojectleider in voor circa 
0,5 tot 0,6 FTE. Daarnaast worden de projecten mede aangestuurd door een vaste contactpersoon bij 
het externe subsidiekantoor.  

 


