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2015EUSF2014 SITS 2014

gemeente Goes Goes

NL n.v.t.

Sociale innovatie in Zeeland 15-17

De invoering van de Participatiewet gaat gepaard met een korting op het totale 

budget. Daarmee komt er minder geld beschikbaar om kwetsbare jongeren 

naar werk te begeleiden. Dit betekent dat onderwijs en gemeente op elkaar 

aangewezen zijn waar het gaat om jongeren die functioneren aan de 

onderkant van de arbeidsmarkt en begeleiding nodig hebben om die 

arbeidsmarkt te betreden. Dit vraagt om een samenhangende aanpak door 

gemeenten, onderwijsinstellingen en werkgevers, gericht op het stroomlijnen 

van activiteiten en bundeling van expertise. Sleutelbegrippen voor het 

realiseren van een aanpak hierbij zijn het nemen van verantwoordelijkheid, het 

organiseren van zelfregie, (keten)samenwerking en maatwerk. 

In de provincie Zeeland heeft deze maatschappelijke uitdaging beleidsmatig 

vorm gekregen door het regionale arbeidsmarkt- en sociale beleid te koppelen 

aan het onderwijsbeleid. In concreto betekent dit dat de inhoudelijke agenda’s 

van de Zeeuwse Stichting Maatwerk (ZSM) en de Werkgroep 

Arbeidsmarktregio Zeeland (WAZ) nauw op elkaar zijn afgestemd en dat 

daaraan in samenspraak met regionale werkgevers uitvoering wordt gegeven. 

Binnen deze aanvraag wordt de samenwerking geÃ¯ntensiveerd langs de lijn 

van een viertal activiteiten:

1) Ontwikkelen methodiek voor kennisoverdracht t.a.v. arbeidstoeleiding van 

kwetsbare jongeren, inclusief inzet van zgn. Werkhunters en de ontwikkeling 

van een Werkregister.

15-6-2015 14-6-2017

€ 190.000

€ 382.351 17-5-2016 Ingetrokken na verlening

2015EUSF2015 SITS 2014

Gemeente Enschede Enschede

NL n.v.t.

Digitale Innovatie Arbeidsmarkt

De gemeente Enschede en UWV, samenwerkend in Werkplein Twente, hebben 

als doel meer werkzoekenden in de regio Twente aan het werk helpen. Een 

goede match tussen werkgevers en werkzoekenden is moeilijk te realiseren. In 

dit traject zetten we werkzoekenden digitaal in hun kracht. 

Het programma Digitale innovatie Arbeidsmarkt (DIA)  kent drie pijlers die zijn 

onder te verdelen in pilots.

1. Vanuit een ander perspectief wordt gekeken naar het motiveren en 

activeren van werkzoekenden om de zelfredzaamheid te vergroten en hier 

digitale toepassingen  voor in te zetten. 

2. De digitale tools en mogelijkheden van het UWV worden verder uitgewerkt 

en benut.

3. Beide pilots worden gespiegeld aan een referentiegroep.

De eerste twee pilots zijn samen met de referentiegroep (pilot 3) 

ondergebracht in het programma DIA. Om de successen van beide pilots 

optimaal en objectief te kunnen meten en monitoren is de Universiteit Twente 

als onafhankelijke partij aangehaakt. 

De drie pilots worden gehouden onder de bijstandsgerechtigden 

(Participatiewet) in de gemeente Enschede. De pilots zijn wel schaalbaar 

opgezet, zodat er opgeschaald kan worden naar de regio Twente. We starten 

binnen de drie pilots met een doelgroep die een groeiverwachting op de 

participatieladder naar 5/6 heeft en bemiddelbaar zijn naar werk. Binnen deze 

categorieÃ«n worden per pilot 150 werkzoekenden geselecteerd door het

15-6-2015 31-1-2016

€ 190.000

€ 427.932 € 0

2015EUSF2017 SITS 2014

Gemeente Leiden Leiden

NL n.v.t.

JA - natuurlijk

1. De aard van het probleem van sociale exclusie (SE). Van de 12 PrO/VSO-

scholen in Holland Rijnland stromen jaarlijks ca. 300 jongeren uit naar de 

arbeidsmarkt. Door veranderde regelgeving, minder budget en beperkte 

bekendheid van gemeenten met de doelgroep, zijn zij kwetsbaar op de 

arbeidsmarkt en dreigt SE. 2. De aard van het proces van sociale innovatie (SI)

Om SE te voorkomen willen wij met ESF SI vier activiteiten starten: 1. Opzetten 

van een hoogwaardig netwerk van partijen die zorgdragen voor plaatsing van 

PrO/VSO-jongeren op de arbeidsmarkt. 2. Eenduidige informatievoorziening 

richting schoolverlaters PrO/VSO en hun ouders. 3. Ontwikkeling gerichte 

scholingsactiviteiten: o.b.v. casuÃ¯stiek uit activiteit Ã©Ã©n, bv. in 

branchegerichte trainingscentra. 4. Erkenning en versterking positie van 

jongeren met een beperking op de arbeidsmarkt door een goed beeld te geven 

van wie deze jongeren zijn, in al hun diversiteit. De activiteiten worden 

uitgevoerd door vier ontwikkelgroepen volgens een projectmatige aanpak, met 

als leidraad een ontwikkelagenda. Dit wordt gecoÃ¶rdineerd door het 

projectteam om samenhang te realiseren en de haalbaarheid van het project 

1-7-2015 30-6-2017

€ 190.000

€ 400.000

2015EUSF2018 SITS 2014

Dienst Sociale Zaken en Werk, gemeente Groningen Groningen

NL n.v.t.

Verbinding en Ontschotting Onderwijs-Werk-Zorg

Jongeren zonder toekomstperspectief op de arbeidsmarkt zijn vaak 

aangewezen op langdurige inkomensondersteuning, inclusief hulpverlening 

vanwege bijkomende of veroorzakende problematiek zoals verslaving, 

psychiatrie of criminaliteit. Een dagindeling zonder werk, sociaal ritme en 

zelfrespect maakt geen gezonde burgers die volwaardig participeren in de 

maatschappij. Een integrale aanpak met participatie als focus is nodig om deze 

jongeren een duurzame plek op de arbeidsmarkt te geven.

14-7-2015 13-7-2017

€ 190.000

€ 419.880

2016EUSF2016 SITS 2014

Gemeente Goes Goes

NL n.v.t. Sociale innovatie in Zeeland 16-18
De invoering van de Participatiewet gaat gepaard met een korting op het totale 

budget. Daarmee komt er minder geld beschikbaar om kwetsbare jongeren 

naar werk te begeleiden. Dit betekent dat onderwijs en gemeente op elkaar 

aangewezen zijn waar het gaat om jongeren die functioneren aan de 

onderkant van de arbeidsmarkt en begeleiding nodig hebben om die 

arbeidsmarkt te betreden. Dit vraagt om een samenhangende aanpak door 

gemeenten, onderwijsinstellingen en werkgevers, gericht op het stroomlijnen 

van activiteiten en bundeling van expertise. Sleutelbegrippen voor het 

realiseren van een aanpak hierbij zijn het nemen van verantwoordelijkheid, het 

organiseren van zelfregie, (keten)samenwerking en maatwerk. In de provincie 

Zeeland heeft deze maatschappelijke uitdaging beleidsmatig vorm gekregen 

door het regionale arbeidsmarkt- en sociale beleid te koppelen aan het 

onderwijsbeleid. In concreto betekent dit dat de inhoudelijke agenda’s van de 

Zeeuwse Stichting Maatwerk (ZSM) en de Werkgroep Arbeidsmarktregio 

Zeeland (WAZ) nauw op elkaar zijn afgestemd en in samenspraak met 

regionale werkgevers uitvoering aan wordt gegeven. 

Binnen deze aanvraag wordt de samenwerking geÃ¯ntensiveerd langs de lijn 

van een viertal activiteiten: 1) Ontwikkelen methodiek voor kennisoverdracht 

16-2-2016 15-2-2018

€ 190.000

€ 382.351

2016EUSF2018 SITS 2014

Gemeente Roermond Roermond

NL n.v.t.

Bruggen Bouwen VSO Entree en arbeidsmarkt

In het project staan onderzoek en methodiekontwikkeling centraal:

Ontwikkelen van een datamodel voor instroom, doorstroom en

uitstroom met diploma en werk, t.b.v. onderwijsplanning en

rendementsmeting van arbeidstoeleiding leerlingen uit kwetsbare

groepen (LWOO, VSO, PrO e.d.).

Ontwikkelen en beproeven van een leerling overstijgende innovatieve

methodiek van arbeidsmarktgericht opleiden, valideren en certificeren

voor leerlingen die (nog) niet in staat zijn een startkwalificatie of

MBO-diploma te halen. Dit gebeurt in 2 speerpuntsectoren met 40

leerlingen totaal op basis van de vraag van werkgevers. Deze wordt

beschreven volgens de NLQF methodiek en wordt gevalideerd met de

ECVET-benadering. Af te geven (deel) certificaten uit de

kwalificatiestructuur MBO, de Boris/SBB branchekwalificatie of de door 

regionale werkgevers vastgestelde kwalificatie, krijgen een civiel effect doordat 

de examencommissie van het ROC het proces van valideren erkent.

Ontwikkelen en vastleggen van methodiek ?Bruggen Bouwen tussen VSO en 

MBO, Entree en arbeidsmarkt?. Deze bestaat uit afspraken over de werkwijze 

vroegmeting en -melding, intake, doorlopende en wederzijdse inzet expertise 

en begeleiders en een symbiose bekostiging voor gezamenlijk opleiden. 

9-3-2016 8-3-2018

€ 117.045

€ 234.090

2016EUSF2019 SITS 2014

Gemeente Eindhoven Gemeente Eindhoven

NL n.v.t.

Begeleiden en ondersteunen van jongeren

Voor veel leerlingen met een beperking is het competentie gerichte onderwijs 

op het mbo een struikelblok en vallen zij uiteindelijk uit, met alle kwalijke 

gevolgen van dien waardoor hun participatie aan de samenleving onder druk 

komt te staan. Voor deze leerlingen geldt vaak dat zij nog geen startkwalificatie 

hebben behaald, maar daarvoor wel de nodige capaciteit hebben mits zij 

daarbij de nodige ondersteuning krijgen. Op dit moment is er voor deze 

uitgevallen groep in veel gevallen geen vangnet waardoor zij ondersteund 

worden in een voor hun passend traject. Het flexibele traject van de jongeren 

wordt niet - zoals gebruikelijk in een BBL-traject - volledig vastgesteld ingezet. 

Normaliter wordt een jongere voor een specifieke functie in een BBL-traject 

geplaatst. Daarbij is voor de jongere niet altijd duidelijk of zijn of haar keuze de 

juiste is. Jongeren met een beperking missen dikwijls het zelfvertrouwen en 

overtuiging dat zij bepaalde mogelijkheden hebben. Ook kan het zijn dat zijn of 

haar competenties ?bijgestuurd? een beter arbeidsperspectief kunnen bieden. 

Bijvoorbeeld een keuze voor timmerman kan feitelijk de potentie van 

meubelmaker in zich hebben. Daarom wordt in dit traject de focus gericht op 

het meest haalbare en wordt bij voortduring breder gekeken naar de 

competenties van degene

17-3-2016 16-3-2018

€ 190.000

€ 380.000



2016EUSF20134 SITS 2014

Gemeente Roermond Roermond

NL n.v.t.
De directe aanleiding voor het ontwikkelen van het projectplan ?NextTurn? is 

de urgentie van een passend traject voor jongeren die tussen wal en schip 

dreigen te vallen omdat zij geen startkwalificatie (dreigen te) halen of omdat zij 

thuiszitten zonder werk of dagbesteding. Als jongeren zonder startkwalificatie 

van school gaan lopen zij extra risico: zij zijn twee keer zo vaak werkloos en 

worden vijf keer vaker verdacht van een misdrijf zo is gebleken uit onderzoek 

van het CBS en KLPD. De gemeente Roermond heeft deze jongeren sinds de 

inzet van de actietafels goed in beeld.

De doelstelling van ?NextTurn? is het bewerkstelligen van een goede basis voor 

de jongere om de stap naar maatschappelijke participatie te kunnen zetten. 

Onder maatschappelijke participatie wordt verstaan (terug) naar school, BBL-

plek, of naar werk. Bij aanmelding van een jongere door de RMC-consulent bij 

de coach NextTurn dient een concreet doel geformuleerd te worden. Dit doel 

komt voort uit de bespreking van de jongere gedurende de actietafel.

De coach van NextTurn zal onderzoeken of z.g. ?ervaringsdeskundigen? of 

personen die onderdeel uitmaken van het sociaal netwerk van de jongere 

1-9-2016 31-8-2018

2016EUSF20110 SITS 2014

Gemeente Leeuwarden Leeuwarden

NL n.v.t. 1. Kennisdeling met de arbeidsmarktregio Goteborg (Zweden).  Het 

onderzoeken van nieuwe arbeidsmarkttoeleidingsmethodieken voor de 

doelgroepen jongeren met multi-problematiek en/of beperkingen en 

allochtonen. En het onderzoeken van best practises op het gebied van de 

aansluiting onderwijs-arbeidsmarkt enerzijds (van de kant van Goteborg) en 

anderzijds de integrale wijkaanpak van Leeuwarden,  de regionale aanpak 

Pastiel van Sudwest FryslÃ¢n en de gezamenlijke sociale dienst Noordwest 

FryslÃ¢n en de regionale samenwerking in de arbeidsmarktregio Friesland.

2. Kennisdeling nationaal en internationaal  via mini congrestivals en het 

documenteren en publiceren van de historische ontwikkeling van de integrale 

wijkaanpak in Leeuwarden.

3. Evaluatie, documentatie en toepassing in de Friese praktijk

10-5-2016 1-5-2018

2016EUSF2017 SITS 2014

Gemeente Hilversum Hilversum

NL n.v.t.
De gemeente Hilversum stuurt aan op een inclusieve arbeidsmarkt waarbij zo 

veel mogelijk bij reguliere bedrijven wordt georganiseerd en een vraaggerichte 

dienstverlening gecreÃ«erd wordt. Daarnaast wil Hilversum het sociaal 

ondernemerschap stimuleren. Dit wil Hilversum doen door prestatiecontracten 

af te sluiten met werkgevers, de Social Impact Contracts (SIC). Een SIC is een 

innovatieve werkwijze en financieringsvorm voor de re-integratie van mensen 

met een afstand tot de arbeidsmarkt, waarbij de vraag en de inzet van de 

werkgever het vertrekpunt vormt. Bij het aannemen van een kandidaat met 

een beperking komen vaak extra kosten bij zoals werving/selectie, 

werkplekaanpassing, eventuele opleiding en ondersteuning op de werkplaats. 

De werkgever committeert met SIC dat er voor-geÃ¯nvesteerd wordt in deze 

kosten (budget en/of tijd) en ontvangt een vergoeding vanuit de gemeente 

voor een duurzame plaatsing. De vergoeding is het bedrag van de investering 

plus een van tevoren bepaald rendement. Dit rendement wordt betaald uit de 

besparingen van de gemeente. 

Op dit moment is gemeente Hilversum bezig met het opstarten van een pilot. 

De gemeente Hilversum wil 10 kandidaten – mensen met een afstand tot de 

4-4-2016 29-12-2017



Ingetrokken na verlening




